A guoi ressemblera I'espace militaire et civil en @50 ?
Quelles en seront les conséquences sur l'industaéronautique et de défense ?

Traité par Alain-James Palisse, Master RecherchPditique Comparée (Asie), Sciences Po, INALCO

“The achievements of Apollo were so bold and odrsequent efforts so timid that the energy of those
years seems like a youthful dream.”
Buzz Aldrin, 1999

Lorsque le deuxieme homme a avoir marché sur telprononce ces mots, son amertume et sa nostalgie

sont palpables. Aujourd’hui, une décennie plus,tatalors que nous célébrerons bientot les 4@aollo 11,
certains diront que ce constat désabusé n’a riEdupe son a-propos. Aprés le drame de la navetientia en
2003, I'échec de la mission martienne Beagle-2lesucontroverses entourant la Station Spatialeriat®nale,
trop chére pour les uns, trop timide pour les auteeprogramme spatial mondial semble manquergiesur.

Cette premiere analyse présente cependant debledss majeures. La premiére est celle d’'un réktis
assez marqué chez les observateurs européens gtaanse on écarte trop souvent de I'équation ttasaux
chinois, indiens, coréens, japonais ou brésilipnsy ne citer que certains des acteurs spatiaumergeants » les
plus dynamiques. La deuxieme faiblesse est celleedfocalisation excessive, mais compréhensibléatiention
des uns et des autres sur I'exploration humainkedpace. Celle-ci a les faveurs du grand publiaisse peu de
visibilité & I'exploitation économique et militairdu secteur spatial qui, il est vrai, s'accommodpendant bien
d’une certaine discrétion.

Trois dynamiques fondamentales semblent se démadgunes n'importe quel scénario d’anticipation, et
constitueront I'armature de notre réflexion. Biareghacune existe a part entiére, elles sont intene liées les
unes aux autres : elles n'ont en fait jamais cegséohabiter, et constituent le « cercle vertuede >¥'industrie
spatiale depuis qu’elle existe.

- La dimension scientifique tout d’abord, est cels activités qui de tous temps a recu le plus déqite,
eut égard son caractére pionnier et héroique. d8lle#eut en quelque sorte I'avant-garde de l'aventur
spatiale, celle des grands rendez-vous avec litestBlle est souvent présentée comme un projetaium
libéré des clivages nationaux et tout tourné versaoccomplissement commun. L'industrie, partenaire
privilégié de ces grandes avancées, profite inkbataent de ses retombées médiatiques et technobmyiq

- La dimension stratégique, ensuite, a souvent étéupecomme le moteur fondamental, la motivation
premiére poussant les acteurs étatiques a soldgerprogrammes spatiaux. La fin de la Guerre Fraiga
donner I'impression d’un ralentissement. PourtBavgnement ou la restauration de programmes tgds
les différents systémes de positionnement sateléitprise en charge de missions auparavant dévalue
des moyens terrestres ou aériens, ou encore l¢ débanoyens anti-missiles ou des armes spatitles e
anti-spatiales, sont autant de signes que I'espeste un théatre stratégique trés convoité. L'itreusle
défense doit étre capable de projeter dans I'espesenoyens d’action innovants répondant a desnenje
régionaux terrestres cruciaux.

- La dimension économique, enfin, peut sembler pkwisve et plus contemporaine que les deux autres.

Pourtant, la demande terrestre a accaparé l'espaseque les perspectives offertes par les premiers

satellites sont devenues évidentes. Le réseawabrbindial est aujourd’hui la clef de volte desvités
de télécommunications. C’est un domaine appelédiveesifier, tant dans son propos que dans sohigpub
avec le développement entre autres de I'entrepegmmaivé ou du transport touristiqgue et commercial

Il serait vain de faire des plans sur la cometes saentifier auparavant les mécanismes et les dignes
qui président au développement de chacun de cas @gs trois dimensions restent intimement liéksvalution
de la conjoncture terrestre, sur le plan économimprame géopolitique. De fait, il serait hasardetaffidmer
connaitre pour sar I'avenir, & un moment ou le neoest touché par une crise financiere que beautawpient
pas vue venir. Nous chercherons a mettre en agarddveloppements qui nous semblent les plus preungtet
les plus durables. Nous nous intéresserons toticpigrement a ceux d’entre eux qui semblent &rl'aes
soubresauts et des péripéties d’'une donne mongéfeis inattendue. Ce sont eux qui auront néceseant
I'impact le plus marquant sur les ambitions etdeslutions de 'industrie aérospatiale du XXle fec

! « Les exploits d’Apollo avaient été si audacieejes efforts qui les suivirent si timides, quénkrgie de ces années-la nous fait I'effet d'ure rée
jeunesse. »



